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Resumo: Pesquisa sobre intraempreendedorismo em biblioteca escolar. O objetivo consiste em dar visibilidade aos impactos positivos
que acdes intraempreendedoras nestas unidades de informacdo causam no universo escolar. Metodologicamente, trata-se de estudo de
caso, qualitativo, exploratdrio e descritivo. Foram analisadas atividades da biblioteca da Escola Autonomia LTDA de Floriandpolis-
SC, destacando-se, para esta pesquisa, duas a¢des de um projeto intraempreendedor denominado “Giramundo”. Como fontes,
utilizaram-se informagdes advindas de entrevistas com as idealizadoras do projeto e dados extraidos de analise da primeira e da Ultima
atividade relacionada ao mesmo. Observaram-se ainda a forma como as atividades foram registradas na instituicdo, bem como sua
divulgacdo e exposicdo das agdes na pégina do Facebook da Escola. Como resultados apontam-se os impactos das acGes
intraempreendedoras da Biblioteca Giramundo no universo escolar e a visibilidade e importancia da unidade de informacg&o nas acdes
externas ao que comumente se designa como escopo biblioteconémico.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo tem sido dividido em diversos tipos dentro da literatura e, nesta pesquisa, enfocar-
se-a o intraempreendedorismo que, segundo David (2004, p.16), “representa uma enorme mudanca de
mentalidade dentro da empresa: a substituicdo do espirito conservador e burocratico por um espirito de
empreendimento profissional e de realizagdo pessoal” o que, quando bem planejado e executado, permite uma
valorizacdo por parte da instituicdo tanto dos funcionarios empreendedores quanto do segmento a que estes

pertencem.
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De acordo com Cunha e Cavalcanti (2008), a biblioteca escolar seria uma biblioteca ligada as
instituicbes de cunho educacional de ensino fundamental e médio destinada, principalmente, aos professores e
alunos. Neste sentido, Duarte (2016, p. 49) comenta que “as bibliotecas precisam ser reconhecidas e efetivadas
como um ambiente essencial ao processo de ensino-aprendizagem” ¢ ainda ressalta a importancia de praticas
inovadoras dentro dessas unidades de informacédo a fim de torna-las um ambiente mais ativo dentro do contexto
escolar.

Contudo, é preciso dizer que inovar na biblioteca escolar ndo necessariamente significa fazer grandiosas
alteracOes na estrutura do espaco, e nem deve se restringir a inovacdes tecnoldgicas presentes na sala de aula
(VIANNA; BLATTMANN, 2016). Atitudes inovadoras nas bibliotecas escolares podem acontecer por meio da
acdo do intraempreendedorismo, onde o que muda consideravelmente é a mentalidade da instituicdo, que
permite que seus funcionarios tenham um espirito empreendedor. Sendo assim, questiona-se: como empreender
na biblioteca escolar que, por vezes, é considerada um espaco tradicional? A acdo intraempreendedora pode
valorizar a biblioteca escolar e seus profissionais dentro do contexto educacional?

Assim, objetiva-se com esta pesquisa expor a importancia que uma acgdo intraempreendedora pode gerar
para as bibliotecas escolares, bem como para a valorizacao, por parte da comunidade escolar, e dos profissionais
atuantes no setor.

Este estudo é pautado na iniciativa de Duarte (2016) na qual, em seu Trabalho de Conclusdo de Curso,
buscou refletir sobre as praticas inovadoras das bibliotecas escolares de Florianépolis a partir do
empreendedorismo cultural. Além disso, se identificou que a Escola Autonomia LTDA, localizada no municipio
de Floriandpolis — SC, conta com uma biblioteca que conseguiu implantar, por iniciativa de seus funcionarios,
um projeto intraempreendedor, chamado “Projeto Giramundo™.

O fato de este projeto ser constituido, proposto e desenvolvido pelos funcionarios da biblioteca,
caracteriza a agdo como intraempreendedora nos termos tedricos enfocados acima e, como tal, passivel de um
estudo da relacdo entre a teoria e a pratica na categoria ‘empreendedorismo na gestdao das bibliotecas escolares’.
Além disso, acredita-se que a discussdo sobre intraempreendedorismo neste relato desencadeie préaticas
empreendedoras e sirva de inspiragdo para os profissionais da area.

O presente texto encontra-se dividido em seis se¢des, incluindo esta introducdo. Na secdo dois e trés,

explica-se acerca dos conceitos de intraempreendedorismo e de biblioteca escolar, que sdo fundamentais para
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embasar a discussdo deste trabalho. Na secdo de nimero quatro, os procedimentos metodoldgicos adotados bem
como a descri¢ao do objeto de pesquisa deste estudo sdo descritos para que, na se¢do de nimero cinco, se faca a
apresentacdo e discussdao dos resultados encontrados. Por fim, na Ultima secdo do trabalho, sdo expostas as

consideracdes finais.

2 INTRAEMPREENDEDORISMO

No século XVII, de acordo com Dornelas (2008), Hisrich, Peters e Shepherd (2009), por meio do
economista Cantillon, o termo ‘empreendedorismo’ comegou a ser difundido. Posteriormente, em 1940,
segundo Duarte (2016), o conceito do termo ‘empreendedorismo’ passou a ser relacionado com a ideia de
inovacdo, o que se assemelha com o entendimento atual acerca do termo.

Contudo, percebe-se que a tematica possui um histérico de mudancas e readaptacdes do conceito e, em
1980, com Pinchot, um novo termo é criado: o intraempreendedorismo. A ideia do termo é possibilitar que a
figura do empreendedor se faga presente ndo apenas na criacdo de empresas, mas, também, por meio de
atividades realizadas dentro de instituicdes ja consolidadas.

Salim e Silva (2010, p. 28) enumeram 10 caracteristicas que, segundo os autores, seriam agentes de
mudanca que auxiliam na configuracdo do perfil do empreendedor. Essas caracteristicas seriam: 1) busca de
oportunidades e iniciativa; 2) persisténcia; 3) aceitacdo de riscos; 4) exigéncia de eficacia, eficiéncia e
qualidade; 5) comprometimento com o trabalho; 6) trabalho baseado em metas; 7) busca de informacoes
continuas; 8) monitoramento e planejamento sistematico; 9) formacéo de rede de contatos e; 10) independéncia
e autoconfianca.

Com isso, concluimos que tais caracteristicas podem fazer parte do perfil profissional de diversas areas,
ndo se limitando ao seu ambiente de atuacdo. Permitindo, portanto, que haja profissionais com perfis
empreendedores e intraempreendedores, adequando-se as suas realidades e promovendo acGes
intraempreendedoras e inovadoras dentro de cada contexto.

Duarte (2016, p. 41) afirma que

Inserir e aproveitar os empreendedores dentro de um ambiente organizacional j& consolidado muda os
parametros do conceito inicial de empreendedorismo, demonstrando que o tema pode adequar-se aos
diversos ambientes e atividades.
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Sendo assim, a partir dessa possibilidade de adequacdo do tema a diversos ambientes e atividades,
entende-se que a aplicacdo do intraempreendedorismo dentro de unidades de informacdo é algo viavel. E, neste

sentido, por que ndo pensar em agdes intraempreendedoras dentro das bibliotecas escolares?

3 BIBLIOTECA ESCOLAR

A biblioteca viabiliza 0 acesso ao conhecimento registrado ¢ “no bombardeio visual dos dias que correm,
a biblioteca tem um papel tio essencial quanto insubstituivel” (GOES, 2010, p.55). A partir disso, considerando
que, muitas vezes, o ambiente escolar € o local que primeiro oferece o contato aos livros e a leitura, vé-se a
importancia do bibliotecario estar capacitado para atuar em tais campos de trabalho. O bibliotecario escolar
precisa, mais do que qualquer outro, ter paixao pela area em que atua.

Segundo Caldin (2005), o bibliotecario precisa de criatividade, empenho e senso de responsabilidade
social para atuar na biblioteca escolar. Isto porque precisa criar estratégias para atrair os leitores que ndo
possuem familiaridade com a leitura e com o espaco da biblioteca. Contudo, é necessario que este profissional
saiba quais séo as especificidades deste tipo de unidade de informacdo para empreender com bom senso suas
habilidades.

Segundo Corréa et al (2002, p.3),

Pode-se definir a biblioteca escolar como uma instituicdo onde estdo organizados itens bibliogréaficos,
como também outros meios, onde estdo disponibilizadas as informagdes, de maneira que satisfaga seus
usuarios, despertando-os para a pesquisa e leitura, desenvolvendo sua criatividade e sua consciéncia
critica.

A biblioteca escolar, de fato, interfere na vida de seu usuério. Petit (2011, p. 30) comenta que s6 tomou

consciéncia da importancia das bibliotecas

[...]Jao ouvir relatos de jovens que, gragas a bibliotecas escolares e municipais, viram-se mais bem-
equipados para criar uma margem de manobra em face dos determinismos sociais e familiares, as
vezes muito pesados, a que estavam submetidos.

A missdo da biblioteca escolar € “nutrir o processo educacional” (SOUZA, 2002, p. 69). Essa unidade de
informacdo é responsavel pelos usuarios mais diferentes se comparados com os dos demais tipos de unidade,
pois é na biblioteca escolar que se encontra, facilmente, aquele que busca pelo livro de capa azul, ou pelo livro
de dinossauro que leu na semana passada. E nela que circula o pablico que ndo conhece o titulo, o autor e que

esta constituindo o seu proprio gosto literario.
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E no ambiente escolar que este tipo de experiéncia inicial com o livro e a leitura pode se efetivar e, por
isso, se faz importante pensar na biblioteca escolar como uma unidade que promova interacdo entre usuarios e
entre estes e seu acervo. Bajard (2014, p. 74), ao estudar os espacos de aprendizagem sugere que a biblioteca
escolar seja interativa, um “espago do cruzamento de pessoas variadas e de atividades diversificadas que se
desenvolvem na escola toda e mesmo fora dela. A sala de aula, a sala de informatica, o pétio e os corredores
podem abrigar atividades relacionadas ao ambito da biblioteca”.

Sendo assim, a biblioteca escolar ndo é apenas o espaco de livros organizados em estantes e, na
amplitude de seu escopo, faz do bibliotecario um promotor de agdes voltadas ao processo de ensino e
aprendizagem. Com isso, acredita-se na relevancia de acGes empreendedoras e intraempreendedoras que

fomentem o crescimento das bibliotecas escolares e otimizem os processos relacionados a sua gestéo.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta pesquisa utilizou-se de uma abordagem do tipo qualitativa, pois “trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiracOes, das crengas, dos valores e das atitudes” (MINAYO; DESLANDES;
GOMES, 2013, p. 21). E também um estudo de caso, pois analisa uma situacdo com maior profundidade.

Quanto aos objetivos, € exploratorio-descritivo que, segundo Marconi e Lakatos (2009, p. 190),

[...] s@o estudos exploratérios que tém por objetivo descrever completamente determinado fendmeno,
como, por exemplo, o estudo de um caso para o qual sdo realizadas analises empiricas e teoricas.
Podem ser encontradas tanto descricBes quantitativas e/ou qualitativas quanto na acumulacdo de
informacdes detalhadas como as obtidas por intermédio da observagdo participante.

A unidade escolhida para anélise foi a biblioteca da Escola Autonomia LTDA, localizada no municipio
de Floriandpolis — SC, onde foi possivel analisar algumas atividades de intraempreendedorismo. A escolha do
objeto da pesquisa se deu por dois motivos: o primeiro por ser uma biblioteca escolar de uma capital e com a
possibilidade de divulgar e expandir suas atividades para outras instituicbes da regido. O segundo e mais
importante foi que esta instituicdo implantou, por iniciativa dos funcionarios ligados diretamente & biblioteca, o
Projeto Giramundo que inseriu a biblioteca no cotidiano escolar com uma fungdo proxima a de um centro
cultural.

No primeiro momento deste estudo, foi realizada uma entrevista com roteiro pré-estruturado, com

duracdo aproximada de uma hora, a fim de identificar a motivagdo das funcionarias idealizadoras do Projeto
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Giramundo. Cabe aqui ressaltar que antes do inicio das entrevistas, foi apresentado o termo de consentimento
livre e esclarecido no qual ambas assinaram autorizando, portanto, a divulgacdo de suas falas e seus nomes.

Em paralelo a analise das entrevistas fez-se uma analise da primeira e da Gltima atividade relacionada ao
projeto realizada ap6s um ano de implantacdo do mesmo, a fim de estabelecer quais foram as principais
mudancas entre uma agdo e outra. Deste modo, foi possibilitada a discussdo de como o intraempreendedorismo
pode influenciar no cotidiano da biblioteca escolar. Para a analise das atividades foram observados materiais de
registro criados pela instituicdo no qual a atividade € descrita desde seu planejamento e, para complementar tal
estudo, foram analisadas fotos dos eventos bem como a publicagéo e o impacto destes no Facebook da Escola.

A coleta dos dados referentes a publicacdo no Facebook foi realizada em marco de 2018. Para medir esse
impacto, foi contabilizado o numero de interagdes nas fotografias relacionadas as exposig¢des ‘A cidade e eu’ e
‘1991: aqui nasceu uma ideia’. Foi considerado como ‘interagdo’ os dados das reagdes ‘amei’, ‘uau’, curtidas,
compartilhamentos e comentérios nas fotos e no album das acdes analisadas. A partir desses dados, uma anélise

comparativa foi realizada a fim de verificar se houve discrepancia nos valores obtidos entre uma acao e outra.

4.1 ABILIOTECA GIRAMUNDO DA ESCOLA AUTONOMIA LTDA: APRESENTACAO DO OBJETO DE
ESTUDO

Ao relatar a histdria da Escola Autonomia, as entrevistadas afirmaram que esta unidade de ensino foi
fundada em 1991, a partir de um grupo de professores que, insatisfeitos com as metodologias de ensino de seus
antigos locais de trabalho, resolveram se juntar para a criacdo de um espaco educacional que proporcionasse que
as propostas de ensino fossem condizentes com a realidade da época (ESCOLA AUTONOMIA, 2018).

Ainda de acordo com a bibliotecéria, o primeiro local de atuacdo da escola foi na rua Delminda da
Silveira, bairro da Trindade, regido universitaria de Floriandpolis. Neste primeiro momento, a escola atendia
criangas de 3 anos até a 42 série do Ensino Fundamental. No final do mesmo ano, a escola decidiu atender
criangas até a 82 série do Ensino Fundamental, pois se mudou para a rua Frei Caneca alugando um casardo que
comportava mais turmas. Em 1996 foi adquirido um terreno no bairro do Itacorubi que comecou a ter turmas
funcionando a partir dos anos 2000.

Atualmente, a escola localiza-se na Rua Salvatina Feliciana dos Santos e conta com uma equipe com

mais de 75 pessoas, entre professores, auxiliares de sala, auxiliares administrativos e estagiarios. Os estudos da
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escola comecgaram a partir da abordagem historico-cultural de Vygotsky e cursos de especializagdo trouxeram
para a escola a visdo dos teoricos Paulo Freire e Ester Pilar Grossi. “Estudar, refletir, inovar e arriscar: esta tém
sido a pratica da Escola Autonomia durante seus anos de existéncia e é isso que a equipe busca despertar em
seus alunos” (ESCOLA AUTONOMIA, 2018).

A Biblioteca Giramundo, unidade de informacdo escolhida para esta pesquisa, conta com um corpo de
profissionais envolvidos e dedicados na divulgacdo do espaco, bem como no desenvolvimento de atividades
atrativas e produtivas para os alunos da Escola a qual pertence. Seu objetivo € “reunir, organizar e disseminar
informacdes existentes ou ndo em seu acervo, procurando atender as necessidades dos alunos, professores e
funcionarios” (ESCOLA AUTONOMIA, 2018). Para isso, a unidade de informacao busca realizar e trazer aces
para dentro de seu espaco, de modo que os alunos se sintam acolhidos e convidados e frequentar o ambiente da
biblioteca sem que este seja visto como um lugar de “castigo”, mas sim de lazer que € proporcionado pela
leitura.

Percebe-se que a Escola e Biblioteca trabalham conjuntamente em acdes realizadas para complementar o
processo educacional e formativo dos alunos. Eventos como Feira literaria, Feira Cultural a Festa da Primavera
sempre contam com o apoio da equipe da biblioteca que, em alguns casos, apresenta trabalhos independentes

nestas festividades.

5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Marli Fonseca Ventura Goulart é bibliotecaria ha 17 anos na instituicdo e Luciana Paulo Corréa, que
trabalha na escola hé 25 anos, é a coordenadora da Biblioteca Giramundo. Juntas, as duas foram as idealizadoras
do Projeto Giramundo que vem se desenvolvendo desde o ano de 2015 com o objetivo de inovar o espago da
biblioteca escolar e torna-la presente no cotidiano da instituicao.

Um dos destaques das entrevistas foi a afirmacdo, por ambas, da inseguranca e dos erros que
acompanharam o inicio das acdes do projeto. Segundo Luciana, a cultura de se aproveitar desse espaco e dos
elementos externos que este possibilita ndo estava e ainda ndo esta bem definida na préatica docente. De certa
forma, esta constatacdo de Luciana confirma o que Oss-Emer, Trevisol Neto e Chagas (2016) afirmam em seus
estudos sobre a biblioteca escolar como mediadora da leitura. Segundo eles, “para que ela [biblioteca escolar]

possa de fato contribuir na formacdo escolar, € preciso que a escola, por intermédio dos seus professores e
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demais educadores, tenha consciéncia de sua importancia” (OSS-EMER; TREVISOL NETO; CHAGAS, 2016,
p. 170).

Luciana e Marli concordam que bibliotecas como a Giramundo vém para modificar a visdo de que a
biblioteca é um espaco somente de livros e literatura. Porém, o maior desafio foi, de fato, encarar aquilo que
representa 0 novo. O medo do projeto ndo ser aceito pela comunidade escolar, a necessidade de se vencer
barreiras de aceitacdo e de convencer o publico de que a biblioteca vai além das estantes e do siléncio e que €
um espaco informativo, comunicativo e criativo foi o maior desafio da implantacdo do Projeto, segundo elas.

Toda nova fase exigia uma mudanca naquilo que era proposto. Aos olhos da bibliotecaria Marli, ndo
houve esse “divisor de aguas” da “Biblioteca” para a “Biblioteca Giramundo”. No entanto, entende-se que a
acao desta profissional, ao conceber a biblioteca como um espaco dindmico, fez com que as novas atividades
apenas agregariam valor ao que ja estava em seu conceito. Contudo, na fala de Luciana que ndo possui
formacdo em Biblioteconomia, fica claro que, para a entrevistada, esse divisor de aguas se deu a partir do
momento em que a biblioteca se fez presente em acGes, até entdo, desenvolvidas apenas pelos professores. Um
exemplo disso € a participacdo da biblioteca nas Feiras da escola de forma independente.

Para mais, Luciana ressalta a flexibilidade de horarios que a biblioteca passa a ter permanecendo aberta
por um pouco mais de tempo nos horarios de entrada e saida dos alunos. Segundo ela, esta acdo possibilita o
acesso de seus usuarios fora do horério da aula, fato se tornou possivel a partir da contratacdo de estagiarios da
area de Biblioteconomia que ajudam a compor a equipe.

Obviamente, tudo aquilo que € novo traz desafios propensos a erros e com o Projeto Giramundo isso nédo
foi diferente. Segundo Luciana, os erros cometidos foram no sentido de “logistica”, “erros de percurso” e que
também sdo reconhecidos por Marli. Afinal, para uma biblioteca que nédo estava acostumada a promover eventos
de forma independente, problemas de comunicacdo, a diferenca entre os perfis profissionais e o trabalho em
equipe sempre geram tumultos até 0 momento em que o grupo passa a caminhar lado a lado tendo conhecimento
sobre a forma de trabalho de seus colegas. Portanto, foi comum nos primeiros eventos a perda de prazos,
problemas de divulgacdo, falta ou excesso de material recolhido para a realizagdo de determinada acéo.
Entretanto, apesar dessas barreiras de ordem prética, os erros ficaram nos bastidores, possibilitando o sucesso

das a¢bes promovidas aos olhos do publico.
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O Projeto Giramundo surgiu com a necessidade de tornar esta biblioteca mais viva e de agregar a este
ambiente uma func¢do cultural. Com isso, a Exposi¢ao ‘A cidade e eu’, que foi a primeira agao da Biblioteca
Giramundo em 2015, fez com que os alunos, por meio de fotografias, salientassem os variados suportes de

informacdes disponibilizados pela biblioteca, conforme exposto na Figura 1.

Figura 1 - Exposicdo ‘A cidade e eu’

Fonte: Pagina do Facebook da Escola Autonomia de Florianépolis — SC (2018)

Foi uma exposicdo planejada estrategicamente. As entrevistadas afirmaram que, por ser a primeira
atividade, ocorreram dois erros no percurso: delimitacdo do prazo e falta de material para suporte da exposicao.
Este Gltimo, em grande parte, devido ao proprio sucesso da experiéncia, pois a biblioteca recebeu um numero de
fotos muito maior que o esperado. O marketing para esta agdo se baseou em permitir que 0s alunos trouxessem
algo para que eles se sentissem parte do ambiente e cooperassem com a atividade. A preocupacgdo das
funcionarias ndo era s fazer uma exposicao, mas, principalmente, chamar a atencdo para o Projeto Giramundo,
para a sua intervencgdo fisica no ambiente escolar j& que a exposi¢do foi fora da biblioteca. Segundo Luciana,
“esta pratica mostrou que a Biblioteca Giramundo queria parcerias, queria vida, queria ter voz e que também
poderia andar com suas proprias pernas, nao apenas dando suporte literario a escola”.

Em 2016, devido ao sucesso do Projeto, a Biblioteca Giramundo recebeu o desafio de organizar a
Exposi¢ao ‘1991: Aqui nasceu uma ideia’, evento comemorativo aos 25 anos da Escola Autonomia. Diferente

da primeira acdo da biblioteca, esta exposi¢cdo contou com recursos externos como equipe de montagem
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profissional, sonorizac¢do, iluminacdo especial e a presenca de um arquiteto em conjunto com a equipe
Giramundo para o planejamento. O inico ponto negativo ressaltado pela entrevistada Luciana “foi a dificuldade
de encontrar acervo fotografico institucional” e ela menciona isso como um grande aprendizado.

Nesse sentido, Biff e Medeiros (2016) ao discutir a organizacdo de acervo fotogréfico em biblioteca
escolar, comentam sobre importancia deste acervo como fonte de historia e da memdria escolar. Segundo elas, a
necessidade de organizagdo das fotografias vai torna-las fonte de memdria institucional. Disto pode-se inferir
gue a comemoracdo dos 25 anos da escola seria prejudicada sem a organizacdo prévia do material fotografico.
Com o sucesso da primeira atividade da Biblioteca Giramundo, a dire¢do da Escola Autonomia decidiu deixar
este evento importante e significativo sob a responsabilidade da mesma equipe. Esta incumbéncia da instituicéo
demonstra que a Biblioteca Giramundo tornou-se uma referéncia de inovacao para a escola e, note-se, em uma
atividade distinta da que comumente se atribui a biblioteca escolar.

A exposicdo em comemoracdo aos 25 anos da escola contou com um formato muito diferenciado em
comparacao as outras a¢fes o que, de fato, foi possivel devido ao encaminhamento de verba e a parceria de
profissionais envolvidos com este tipo de trabalho. Foi uma exposi¢do que permeou toda a escola e que contou
com recursos audiovisuais a partir da producdo de um documentério que retratava, em flashbacks, toda a
producdo em video arquivada pela instituicdo, desde trabalhos produzidos por alunos até entrevistas e
propagandas produzidas pela propria instituicdo. As Figuras 2 e 3 retratam destaques da atividade publicados
em sua pagina de Facebook.

Figura 2 - Exposicao ‘1991: Aqui nasceu uma ideia’

Fonte: Pagina do Facebook da Escola Autonomia de Floriandpolis — SC (2018)
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Figura 3 - Exposi¢ao ‘1991: Aqui nasceu uma ideia’

o
)

Fonte: Pagina do Facebook da Escola Autonomia de Floriandpolis — SC (2018)

A Biblioteca Giramundo criou o habito de preencher formularios internos para cada tipo de evento
realizado e os formularios destas duas ac¢des citadas acima foram disponibilizados pela bibliotecaria Marli para
estudo e andlise nesta pesquisa. Percebe-se, entdo, que o formulario da Exposi¢do ‘A cidade e eu’ possui um
nivel de detalhamento menor que da exposi¢do ‘1991: Aqui nasceu uma ideia’. Nesta ultima, vé-se um
cronograma bem estabelecido, contatos externos, relatério financeiro, além das atividades desenvolvidas.
Entende-se que esta mudanca se deve, em grande parte, a parceria entre a instituicdo escolar e sua biblioteca.
Aquela fornecendo o amparo financeiro e profissional e esta respondendo, na préatica, ao que pode representar
uma biblioteca escolar atuante e inovadora na escola.

Além disso, o amadurecimento da equipe e o aprendizado gerado pelas primeiras a¢des incitaram um
planejamento estruturado e detalhado. Esta organizacdo se refletiu em melhores resultados para as atividades
tendo em vista que aqueles desafios iniciais, como erros nos prazos e na quantidade de material, fossem
superados com o passar do tempo.

Quanto as publicacbes acerca das duas exposi¢des no Facebook da Escola Autonomia, 0 modo como
ambas foram publicadas pela instituicdo possibilita inferir a diferenca entre o grau de importancia e
responsabilidade profissional entre as duas agdes. A exposi¢do ‘A cidade e eu’ teve apenas cinco fotos
publicadas na linha do tempo da propria pagina sendo que, destas, uma era de divulgacéo do evento e as outras

quatro eram da exposi¢do. J& a exposi¢ao ‘1991: Aqui nasceu uma ideia’ contou com a publicagdo de um album
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especifico para tal evento contendo 20 imagens. Na tabela abaixo é possivel verificar a interacdo digital da

comunidade escolar em ambos 0s eventos.

Tabela 1 — Interacdo da comunidade escolar nas atividades da Biblioteca Giramundo

ACOES NO ATIVIDADES
FACEBOOK
“A cidade e eu” “1991: Aqui nasceu uma
ideia”

Curtidas 34 230
Reacgao ‘Amei’ - 11
Reagéao ‘Uau’ - 1
Comentarios - 5
Compartilhamentos - 2

Total de interacéo 34 247

Fonte: Elaborado pelos autores a partir da Pagina do Facebook da Escola Autonomia de Floriandpolis — SC (2018)

Na atividade ‘1991: Aqui nasceu uma ideia’ é importante destacar que, das 228 curtidas, 79 foram do
Album e 149 foi o total de curtidas presentes nas 20 fotos publicadas. Das 11 reagdes ‘Amei’, duas foram
reaces referentes ao Album e as demais somaram o total encontrado nas 20 fotos publicadas.

Pela Tabela 1 fica evidente a melhora na repercussao das atividades da Biblioteca Giramundo. O que
comegou com uma timida iniciativa, publicada no decorrer da pagina da escola sem grandes destaques, como
ocorreu na exposi¢do ‘A cidade e eu’, conquistou espago ndo s6 dentro da cultura da instituicdo, mas na propria
estratégia de marketing da escola. Atualmente, no site da Escola Autonomia, a Biblioteca Giramundo conta até
com uma animagdo em video que convida & comunidade escolar a conhecer seu espago.

Apo6s um ano de realizagdo de acbes do Projeto, pode-se perceber que a direcdo da escola e grande parte
da sua comunidade passaram a olhar para biblioteca escolar como um ambiente de possibilidades culturais que
ultrapassam livros e leitura. Essa mudanga de percepgdo dos pais, alunos e professores so foi possivel por meio

de acgdes intraempreendedoras. Neste caso, foi a criacdo de um projeto simples, iniciado sem recursos
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financeiros extraordinarios e voltado para a necessidade de tornar a biblioteca escolar no espaco que ela deve

ocupar dentro das escolas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel, nesta pesquisa, realizar uma entrevista com as funcionérias idealizadoras do Projeto
Giramundo bem como identificar, por meio da analise de suas falas, as motivagdes para a criacdo e execucao do
Projeto. Como principal motivacdo, destaca-se a necessidade de tornar a biblioteca escolar um ambiente mais
“vivo”, autdnomo e que trouxesse eventos culturais diversificados para a Escola Autonomia.

Em meio as entrevistas, fica evidente a aprendizagem gerada a partir dos erros cometidos nas primeiras
acOes. Dificuldade esta que serviu como motivacdo para as funcionarias, e que possibilitou que melhorias
fossem implementadas nas demais atividades promovidas pela Biblioteca Giramundo.

Por meio da documentacdo fornecida por uma das entrevistadas e pelo relato de ambas, a anélise da
primeira e da Gltima ag&o realizada pelo Projeto Giramundo permitiu discussfes acerca do amadurecimento da
equipe. Além disso, mostra o crescimento da prépria organizacdo e planejamento das atividades, o que ressalta a
importancia da gestdo e do olhar estratégico para a promocao de atividades de cunho cultural dentro do espaco
escolar. As mudangas institucionais e a forma como a comunidade escolar passou a valorizar as agdes da
Biblioteca Giramundo ficaram evidentes na andlise das publica¢des do Facebook da instituicdo, relacionadas as
exposigoes ‘A cidade e eu’ e ‘1991: Aqui nasceu uma ideia’.

Sendo assim, acredita-se que o objetivo da pesquisa tenha se cumprido, pois foi possivel expor, por meio
deste relato de experiéncia, a importancia das acbes intraempreendedoras em unidades de informacéo
principalmente para fins de visibilidade e reconhecimento institucional. No universo das bibliotecas escolares,
estas acdes contribuem para sua valorizacdo na comunidade escolar. Por fim, espera-se que este relato sirva
como ponto de partida para outras mais aprofundadas com estudos relacionados & importancia e criacdo do
Acervo Fotografico da Escola Autonomia para fins de memoria institucional, pesquisas acerca da linguagem
fotografica em agdes de bibliotecas escolares e, também, com outros trabalhos envolvendo a gestéo estratégica e

0 empreendedorismo na biblioteca escolar.
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Abstract

Research about Intrapreneurship in library school. The objective is to give visibility to the positive impacts that intrapreneurship
actions in these information units cause in the school universe. Methodologically, this is a case study, qualitative, exploratory and
descriptive. We analyzed the activities of the library of the Escola Autonomia LTDA in Floriandpolis-SC, highlighting, for this
research, two actions of an intrapreneur project called "Giramundo”. As sources, we used information from interviews with the
idealizers of the project and data extracted from analysis of the first and last activity related to it. It was also observed how the
activities were registered in the institution, as well as its dissemination and exposure of the actions in the Facebook page of the School.
The results show the impact of the intrapreneurial actions of the Giramundo Library in the school universe and the visibility and
importance of the information unit in external actions to what is commonly referred to as library scope.

Keywords: School libraries. School integration. Intrapreneurship.
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